Szolnok Jaras Foglalkoztatiasi Paktum Irinyité Csoportjinak
4/2020. (I1. 13.) ICS hatarozata

A Miikidési és Monitoring kézikinyv cimii dokumentum feliilvizsgalatinak

megtiargyaliasanak elfogadisardél

Az Irdnyité Csoport megtirgyalta a Miikddési és Monitoring kézikényv cimii dokumentum
feliilvizsgalataval és médositaséval kapcsolatos el6terjesztést és az aldbbi dontést hozta:

1. Az Iranyit6 Csoport a Miikédési és Monitoring kézikdnyv cimit dokumentumot
modosité dokumentumot a hatirozat 1. melléklete szerinti tartalommal elfogadja és

elfogadasra javasolja a Szolnoki jaras foglalkoztatasi paktumnak.

2. Az Iranyitdé Csoport a moédositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Miiksdési és
Monitoring kézikényv cimili dokumentumot a hatirozat 2. melléklete szerinti
tartalommal elfogadja és elfogadasra javasolja a Szolnoki jaras foglalkoztatasi

paktumnak.

Martfii, 2020. februar 13.

Ertesiilnek:
1. Paktum tagok
2. Paktum Iroda
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1. melléklete a 4/2020. (I1. 13.) ICS hatarozatnak

TOP-5.1.2-15-JN1-2016-00002
»Szolnoki jaras foglalkoztatisi paktum™

Miikodési és Monitoring Kézikonyvet médosité dokumentum

2019. december 19. napjan hatalyba lépett a TAmogatasi szerzdédés 5. modositdsa, melynek
figyelembe vételével a Szolnoki jards foglalkoztatasi paktumot 1étrehozé tagok altal 2019.
junius 06-an elfogadott Miikddési és Monitoring Kézikényv 2020. februér 13. napjan — dolt
betiikkel szedetten — az aldbbiak szerint médosul:

1. A Miikddési és Monitoring Kézikinyv (a tovibbiakban: Kézikdonyv) 1 Bevezetés
fejezetében szerepld 1. Abra helyébe az alabbi abra lép:

1 dbra: A foglalkoztatdsi paktum projekt id6beli keretei és jelen dokumentum hatdlya

Penzugyi es stakmai
elszamolds
hatarideje

Tamogatas
Szerzddes hatalyba

A projekt fizikal
befejezése

lepese
=
2017, aprilis 11. 2020.09.30. 2020.12.29.

2. A Kézikdonyv 2 A Miikédési és Monitoring Kézikonyv célja, alkalmazasi teriilete és
hatalya fejezetben szerepl6 ,,aprilis 2-4ig” szdvegrész helyébe a ,szeptember 30. napjdig”
szovegresz 1€p.

3. A Kézikonyv 3.3 Projektmenedzsment feladatok fejezetben szerepld ,.2” szovegrész
helyébe az .,/ ” szévegrész lép.

4. A Kézikonyv 5.1 Indikatorok meghatdrozdsa fejezetben szerepld ,januar 2-4ig”
szOvegrész helyébe a ,,szeptember 30. napjdig”’ szovegrész 1ép.

5. A Kézikonyv tobbi pontja valtozatlan tartalommal hatilyban marad.

Zaradék:
Jelen Kézikonyvet moédosité dokumentumot a Szolnoki jards foglalkoztatdsi paktumot
létrehozé tagok 2020. februar 13. napjan fogadtik el, rendelkezései az elfogadas napjatdl
hatalyosak.

Martfii, 2020. februar 13.
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2. melléklete a 4/2020. (I1. 13.) ICS hatarozatnak

TOP-5.1.2-15-JN1-2016-00002

Mikodési és Monitoring Kézikonyv

»Szolnoki jaras foglalkoztatasi paktum”

A modositdsokkal egységes szerkezetbe foglalt dokumentum.
Hatalyos: 2020. februar 13.
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KESZITETTE: MEGAKOM TANACSADG IRODA

MEGBIZO: MARTFU VAROS OONKORMANYZATA

2017.SZEPTEMBER 4.

A DOKUMENTUM A, SZOLNOKI JARAS FOGLALKOZTATASI PAKTUM” CIMU, TOP-5.1.2-
15-IN1-2016-00002 AZONOSITO SZAMU PROJEKTHEZ KAPCSOLODOAN KERULT
KIDOLGOZASRA.
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1 Bevezetés

A Nemzetgazdasagi Minisztérium Regionalis Fejlesztési Operativ Programok Irdnyité Hatdsdga
(tovabbiakban: Tamogaté) Teriilet és Telepilésfejlesztési Operativ Program TOP-5.1.2-15 ,Helyi
foglalkoztatasi egyUttmikédések” targyu felhivdsara konzorciumi formaban Martfi Véros
Onkormdnyzata és a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Korméanyhivatal ,Szolnoki jaras foglalkoztatasi
paktum” cimen és TOP-5.1.2-15-JN1-2016-00002 azonositd szdmon regisztralt tAmogatasi kérelmet
nyujtott be.

A tdmogatasi kérelem alapvetd célja a foglalkoztatottsagi szint ndvelésén, a min&ségi foglalkoztatas
Osztonzésén, a hatranyos helyzetld allaskeresSk tartés munkaerd-piaci integréciéjan, a
munkaeréhiany csékkentésén és a helyi partnerségek megerdsitésén keresztil a helyi gazdasag
teljesitGképességének javitasa.

A kérelmet Tamogatd a 2017. marcius 14-én kelt déntés értelmében tdmogatdsban részesitette,
amelyre 2017. aprilis 11-én a felek Tdmogatdasi Szerz&dést kotottek. A Konzorcium az Eurépai
Szocialis Alapbdl és a hazai kdzponti kbltségvetési el§iranyzatbdl tsszesen brutté 382 585 862 Ft,
azaz haromszaznyolcvankétmillid-dtszdznyolcvanttezer-nyolcszazhatvankettd forint vissza nem
téritendd tamogatasban részesiilt.

1. abra: A foglalkoztatdsi paktum projekt id8beli keretei és jelen dokumentum hatélya

Tamogatasl
Szerzodés hatalyba

Penzipyi es szakmal

A projekt fizikai eririofas

befejezése
2020.09.30.

lepese
2017. dprilis 11

hatarideje
2020.12.29:

Forrads: sajat szerkesztés

A Szolnoki Jardsi Foglalkoztatési Paktum mdkddését megalapozéd dokumentumcsomag a
kévetkez8kbél All:

= Egyittmdkédési megillapodas

= A paktum Iranyité Csoport és Foglalkoztatasi Forum mikodési szabalyzata (ligyrend)
® Miikddési és Monitoring Kézikényv

= Az Iranyitd Csoport éves munkaterve

= A paktummenedzsment szervezetének éves munka- és kéltségterve

Jelen MUkddési és Monitoring Kézikbnyv a paktumszervezet miikodését
megalapozé dokumentumok kézé tartozik. A mikoddési dokumentumok
szerepe, hogy meghatarozzak a Szolnoki Jarasi Foglalkoztatasi
Paktum mkddésére vonatkozdan az Irdnyitd Csoport és
Foglalkoztatasi Foérum hataskorét, illetve rogzitsék a
miikodés sordn fellépd feladatok leirasat. Mindez annak
érdekében torténik, hogy a vallalt tevékenységek
megvaldsitasdhoz és  monitoringjahoz  szikséges
feladatok valamennyi érintett szdmara ismertek
legyenek, valamint, hogy az egylUtimikddési,
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kapcsolattartasi és beszdmolasi rend is nyomon koévethetévé véljon. A dokumentumok tovabba
hozzéjarulnak ahhoz, hogy a kotelezd mindsitési eljarast a Szolnoki Jarasi Foglalkoztatasi Paktum
sikeresen zarhassa le. Ennek érdekében a Kézikényv az aldbbi tartalmi elemeket mutatja be:

Mikédési folyamatok részletes leirasa.
Felel§sok, hataridSk és finanszirozasi forrdsok meghatdrozasa.

MUOEODES! FOLYAMATOK

A killsd és belsé& kommunikdcid céljairak és célcsoportjainak
KOMMUNIKACIG meghatérozasa.

A kommunikacid sordn alkalmazott médszerek és eszkdzik leirdsa.
Monitoring és értékelési rendszer miikddésének leirdsa.

MONITORING ES ERTEKELES Tevékenységek szervezeti keretei, tevékenységel és a kapcsoldds
indikatorok.
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2 A M(kédési és Monitoring Kézikdnyv célja, alkalmazasi teriilete és
hatalya

A M(kodeési és Monitoring Kézikényv szerepe, hogy Utmutatéként szolgélion a foglalkoztatdsi
paktum Osszetett feladatrendszerének hatékony és eredményes mikodtetéséhez. A Kézikdnyvben
rogzitésre kerlld feladatok, iranyelvek, monitoring rendelkezések hozzéjarulnak a pontos
tervezéshez, a sikeres végrehajtashoz és a késébbi fenntarthatdsag biztositdasahoz. A Kézikényv az
operativ miikddtetés egyik eszkdze, ami segiti a konzorciumi tagok &ltal véllalt tevékenységek és a
paktumszervezet altal elldtandd feladatok végrehajtasat®.

1. tablazat: A konzorciumi partnerekhez kapcsolodo viéllalt tevékenységek

TEVEKENYSEGEK

Onzlldan Empgathatd tovskenysopek

A Foplalkertatds megallapodasok (pakiumok) programeés: — 1. iStevikenysde
Partherség-épités

Paktum képzéseken vald részvétel

Honlap kialakitdsa

8. Fétedikenysée: Munkaerd-piaci programokhor, a cdlcopoen képzdsehe, foplalkortatdsdhoz kapcsolodd
programrésthe: - 2. fdtevékenyseg

A célcsoportot érinté képzéshez és foglalkoztatéshoz kapcsolédd
tevékenységek

A célcsoportot érintd egyéb munkaerd-piaci tevékenységek

Onalléan tdmopathatd és kolelesfen megvaldsitandd tevikenysépek

A Foplalkortatas megdllapodasal (paktumok) programresz — 1. fdtevekeryseg

Foglalkoztatasi  paktum  létrehozdsa, valamint foglalkoztatési
helyzetelemzés elkészitése

Részletes foglalkoztatasi stratégia és akcidterv kidolgozasa

L A paktumszervezet felépitését és az egyes szervezeti egységek feladat- és hatdskdrét a Szervezeti és Miikodési

Szabdlyzat (Ugyrend) tartalmazza.
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Jasz-Nagykun
Szolnok Megyel
| Rermanyhivatal

Martf0 Varos
Onkormanyzata

TEVERENYSEGEK

Munkaprogram és projekttervek kidolgozasa
Munkaer§-piaci igényfelmérések készitése

Foglalkoztatési egyittmiikodés, irdnyitd csoport, menedzsment szervezet
és paktumiroda feldllitdsa és miikodtetése (munkaterv, Ugyrend és
részletes kbltségvetés kidotgozasa)

Egyiittm(ikbdési megallapodas aldirdsa

Paktum miikddési tapasztalatainak dsszegyljtése és megoszidsa
Teljes projekt folyamat részletes dokumentalasa

Ming&sités megszerzése

Figyelemfelkeltés

Megvalésithatésag tanulmdny (MT) elkészitése

A megyei és a helyi, valamint a megyei jogu vdros aital |étrehozott
paktumok tevékenységeinek osszehangoldsa

Onélidan nem tdmogathatd, de kitelezben megvalesitandd tevékenységok

Gyermekellatasi szolgdltatdsok teriileti helyzetének és human eréforras
igényeinek bemutatasa

Kdtelezd nyilvdnossag biztositasa

Projektmenedzsment feladatck elldtasa

Farras: Megvalosithatdésdgi tanulmadny alapjén sajat szerkesztés

A M(ikddési és Monitoring Kézikényv hatdlyba lépése a dokumentum elfogadédsanak napja. A
kézikdnyv a TOP-5.1.2-15-IN1-2016-00002 azonositd szamu projekt végrehajtasanak idészakdra
vonatkozik, azaz a projektzaras napjaig, 2020. szeptember 30. napjdig lesz érvényben. A M{ikodési
és Monitoring Kézikényv alkalmazasanak terlleti hatdlya a Szolnoki jaras Szolnok Megyei Jogu
Varoson kiviil esé teriilete.

A dokumentum nem vonatkozik a J&sz-Nagykun-Szolnok Megyei Kormanyhivatal altal a projekten
kivil nydjtott képzési és bértamogatasi tevékenységekre, illetve munkaeré-piaci szolgéltatasokra,
azokat az Nemzetgazdasagi Minisztérium altal kiadott Utmutatok és a vonatkozd jogszabalyok
alapjan latja el a Kormanyhivatal.
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3 Mlkodési folyamatok bemutatésa

A foglalkoztatasi egylttmiikddés alapja a partnerség kialakitasa, fejlesztése és dsszefogdsa, amely
réven a paktum partnerség tagjai a k6zos érdek mentén képesek fejlesztési céljaikat megvaldsitani.
Az egylttmikodés a helyi érdekeltek széleskord bevondsdval valdsul meg, ezért a partnerség
szervezett koordindldsa elengedhetetlen. A ,,Szolnoki jarasi foglalkoztatdsi paktum” ¢imii projekt
megvaldsitasa és fenntartdsa érdekében paktumszervezet feldllitasara kerllt sor. A Szolnoki Jaras
Foglalkoztatasi Paktum mikodtetése egy tobb szervezeti egységhdi allé paktumszervezet feladata.
A paktumban kotelez6 partnerként vesznek részt a paktumprojekt megvaldsitasiért felelés
konzorciumi tagok, Martfli Varos Onkormanyzata és a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei
Korményhivatal. A paktumszervezetnek a kotelezd partnerek mellett barmely tovabbi helyben
m(ikddS szervezet tagja lehet, amennyiben egylittm(ikédési hajlanddsagéat szandéknyilatkozat
aldirasaval is kifejezi. A paktumszervezet felépitésének, mikodésének feltételeit az iigyrend
szabalyozza.

2. dbra: A paktumszervezet f6bb szervezeti egységei

Faglaliiogtganl
Farum

Foglatkartatdsi
paktum f&bh
szerveret]
egysépai

Iranyilo Palctumiroda

Csoport

Projektmenedzsment

Forrds: sajit szerkesziés
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3. abra: A szervezeti egységek szerepe

Szemvezell egvseg Feladatok

Déntéshozatal

Ir2myitd Caoport
- Feligyelet

—  Paktum kozgy(lése
Fopialkortatasi Farum

-  Partnerség biztositasa
Paktumircda —  Paktum mikddtetése
Projekimenadzsment ~  Operativ megvaldsitas

Forrds: sajdt szerkesztés

2.5 Partnerség szervezésa

A Foglalkoztatasi Forum a partnerségi rendezvények legfontosabb és elsddleges szintere. A Férum
nyitott, azon minden érdeklédé részt vehet. Az Egyittmikédési Megallapodast aldiré tagoknak a
megjelenés kotelezd (az esetleges tavollétrdl, akadalyoztatdsrol elfzetesen értesiteni kell a
paktumirodat). A taldlkozé 6sszehivasat az Irdnyitd Csoport elndke kezdeményezi, az & jévahagydsa
utan a paktumiroda munkatarsa megszervezi a partnerségi rendezvényt. A nagyobb szamdq
megjelenés érdekében javasolt, elézetes felmérést végezni, hogy a meghivandd partnereknek mely
id6pont a legmegfelel6bb a részvételre.

Felells sxefvedatl Bgystg Paktumiroda
kotelerd feladal igen
Finansdirosas forrasa projekt kéltségvetésébdl finanszirozhatd

Iranyitd Csoport, Foglalkoztatasi Férum,
Projektmenedzsment szervezet

Egyeh enintettiok, bevonandd partnarek

A Foglalkoztatdsi Paktum létrehozdsa soran az els§ lépés a munkaerpiac szempontjabdl
meghatdrozé szerepldk felkutatasa és bevonasa a foglalkoztatasi megallapodasba. Az el8készitésbe
célszer(i azokat a szervezeteket meghivni, amelyek felkésziltségiik, szakmai tekintélylik révén
teriiletiikdn mozgdsité erdvel rendelkezzenek, képesek tarsaikat megszdlitani, illetve szerepiik a
munkaerdpiac adott szegmensén meghatdrozd. A potencidlis tagok el@szor egy szandéknyilatkozat
alairasaval fejezik ki egylttmdkddési hajlanddsagukat. Legaldbb 15 szandéknyilatkozat megléte
kételezd, amirél a Paktumiroda munkatérsainak kell gondoskodnia.

——
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Felelfe sreneell egycén Paktumiroda
Kotelesd feladat igen

projekt kéltségvetésébdl finanszirozhatd

Finanszirozas farrasa

Martfii Varos Onkormanyzata, Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kormanyhivatal,
Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Onkormanyzat; Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara, Projektmenedzsment szervezet, potencidlis
paktumtagok  (jardsi  Gnkormdényzatok,  kisebbségi  6nkorményzat,
képzgintézmények, nonprofit szervezetek, véllalkozdsok)

Egyabiérintetiel, bevonando
partnerek

A helyi foglalkoztatasi partnerség mindig az egylttmikddési megéllapodas alairasaval jon létre. A
palyazati konstrukcid feihivdsa alapjan a tamogatasi szerz8dés aldirast kbvetd 6. hdnap végéig
szilkséges a nevezett dokumentum alairasa. Az Egylttmkddési Megallapodasban a tagok kifejezik
elkbtelezédésiiket, aktlv részvételiiket a Szolnoki Jardsi Foglalkoztatasi Paktum célkit(izéseit és
megvaldsitasat illetden. Az Egylttmikddési Megallapodas tartalmazza a funkcidkat, a hatdskardket,
az egylttm(ikodés és a dontéshozatal médjat, valamint az egylttmkedd felek taldlkozdinak
gyakorisagdt. A paktumprojekt megvaldsitasa soran a konzorciumot alkoté Martfi Varos
Onkormanyzata és a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kormanyhivatal mellett kotelezd egylittmiikéds
partnerként jelenik meg a Jdsz-Nagykun-Szolnok Megyei Onkormanyzat és & Jasz-Nagykun-Szolnok
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara.

Felelds szervezetl) epyseg Martfli Véros Onkorményzata

Katetezl felzdat igen

Finansylrozas forrdss projekt kéltségvetésébdl finanszirozhatd

Jasz-Nagykun-Szolnok  Megyei  Korményhivatal, Projektmenedzsment
szervezet, Jész-Nagykun-Szolnok Megyei Onkormdnyzat; lasz-Nagykun-
Szolnok Megyei Kereskedelmi és Iparkamara; potencidlis paktumtagok {jarasi
dnkormanyzatok, kisebbségi 6nkormanyzat, képzbintézmények, nonprofit
szervezetek, vallalkozdsok)

Egyeb erintattek, bevonandd
partnerek

A paktumprojekt soran kialakitott szervezeti keretek és az egylittm(kodé felek kozétt 1étrejévé
tartds szakmai kapcsolatok eldsegitik a Szolnoki Jardsi Foglalkoztatasi Paktum fennmaradasat, az
esetleges felmerilé problémak &sszefogason alapuld megoldasat. A partnerség nodvelése
érdekében az egyittmlkdds tagok nyitottak minden érdeklédével szemben, aki kifejezi
elhivatotisagat a stratégiaban megfogalmazott célok elérése érdekében. A potencialis tagok elészor
a szandéknyilatkozat alairasaval fejezik ki egyittmiikédési hajlanddsagukat, majd

az egyiittm(kodési megdllapodasban rigzitettek szerint csatlakozhatnak a
SZECHENYI @
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Felalfs szernveznt) egystp. - Paktumiroda

Kotelext feladat e

projekt kdltségvetéséhdl finanszirozhatd

Finansiiraris forrdsa

Eg'uéh erintenek, bevonands

 riacTaR Irdnyfté Csoport, Foglalkoztatadsi Férum, Projektmenedzsment szervezet,

2.7 Stratégziai és midkoddsi dokumeantumick kidolgozdsa és faliilvizsgdlata

A projekt keretében a foglalkoztatads, a vallalkozasfejlesztés és a helyl gazdasag fejlesztésének
egyittes tdmogatdsa valdsul meg, amely kdzds egylttmikddésen, igényfelmérésen és tervezésen
alapul. A munkaerd-kereslet és kindlat dsszehangoldsa, a szervezetek munkaerd-igényére alapozott,
célzott munkaerd-piaci informacidnyljtds és kivalasztds eredményeképpen hatékonyabb foglalkoztatas-
Osztdnzés valdsul meg.

4, dbra; Az igényfelmérések mddszerei és elérendd célcsoport tagok

Célcsoport Alkalmazott eszkozok

Murkaadak Partnerségi rendezveények
Kérddives felmérés

Telepilesi onkormanyzatok Partnerségi rendezvények
Kérddives felmérés

Egyeh parinerek Partnerségi rendezvények

Forrads: sajat szerkesztés

A ,Szolnoki jaras foglalkoztatdsi paktum” cim( projekt céljainak elérése érdekében a sziikséges
informacick az alabbi igényfelmérési modszerek alkalmazasaval keriilnek dsszegy(jtésre.

»  KérdGives felmérés: a munkaltatdk esetében rendszeres a sziikségletfelmérés mind az
elékészités, mind a megvaldsitas sordn, a kérddives felmérések keretében jelezhetik képzési
és munkaerGigényiket, véleményiket a foglalkoztatdsi terilet jelenlegi helyzetérél,
melynek eredménye beépitésre keriil{t) a foglalkoztatasi helyzetelemzésbe, stratégidba és
akciotervbe, a paktumprojekt megvalésitasdba, valamint a paktumszervezet mikédésébe
is;

= Partnerségi rendezvények: A rendezvények alkalmaval lehet&ség nyilik a paktumprojekt
elékészitésére, megismertetésére, az aktudlis eredmények bemutatdsdra, megvitatdsara,
tovabba maganak a paktumszervezetnek a létrehozasara, a kbzos stratégia kialakitasara és
elfogadaséra. A rendezvények a parbeszéd szintere, amely keretében a
résztvevék  kifejthetik véleményiiket, megfogalmazhatjak
elvardsaikat — ezek a rendszeres partnerségi egyeztetések
nemcsak az el6készitési és stratégiaalkotasi szakaszban
toltenek be fontos igényfelmérési funkciot, hanem a
megvalositas és a fenntartas idészakaban is.

—
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Felelds szorverell egyseg Martfi Varos Onkormanyzata, Paktumiroda
Kotelerd folodat igen
Finanszirozas forrdsa projekt kéltségvetésébdl finanszirozhatd

Jasz-Nagykun-Szolnok  Megyei  Kormanyhivatal, Irdnyité  Csoport,
Foglalkoztatdsi Fdrum, Projektmenedzsment szervezet, egyéb helyi
vallalkozdsok, nonprofit szervezetek

Epyih Grintettek, bevorandd
partnerek

Az egylttmikodésben résztvevd partnereknek a helyi szint( foglalkoztatasi megillapoddsok
keretében szlikséges egy hosszu tavy, alaposan megtervezett stratégiat alkotni, annak érdekében,
hogy a paktum mikddése hatékony és mérhetd legyen. A stratégia alkotdsanak elsd lépése a
foglalkoztatdsi helyzetelemzés elkészitése, amely megalapozza a paktum céljait meghatarozé
részletes foglaikoztatasi stratégia és az operativ szinti tevékenységeket ismertetd akcidterv
kidolgozasat.

5. dbra: A gazdasag- és foglalkoztatads-fejlesztési dokumentumok elkész{tésének folyamata

Foglalkoztatasi Foglalkoztatasi
helyzetelemzés: stratégia:

Foglalkoztatasi
akcidterv:

Forrds: sajat szerkesztés

Foglalkoztatasi helyzetelemzés

A Foglalkoztatasi helyzetelemzés a stratégia megalapozd dokumentuma, amelyben sziikséges
feltarni valamennyi gazdasagi agazatra vonatkozéan a relevians munkaer&-piaci jellemzdket, a
foglalkoztatasi nehézségeket, problémakat. Az elemzés dsszeallitasa soran felhasznalt informaciok
kilénféle statisztikai adatbazisok felhaszndldsaval és személyes pl. az igényfelmérés alkalmaval
szerzett tapasztalatok, eredmeények kiértékelésével dolgozhato ki. A foglalkoztatasi helyzetelemzés
célja egy atfogd helyzetkép részletes bemutatdsa annak érdekében, hogy a kidolgozandé stratégia
egyertelmen az érintett terlilet adottsagaira épiiljon, &s testreszabott valaszokat tudjon nydjtani
a megjelend kihivasokra.

Foglalkoztatasi stratégia

A stratégia a gazdasagfejlesztésre és a foglalkoztatas
novelésére irdnyuld dokumentum. Tartalmazza a térség
k6zép és hosszu tavd céljait, a prioritasokat,
intézkedéseket, a fejlesztésekhez sziikséges lehetséges
forrasok felmérését, a monitoring és értékelés
rendszerét, folyamatdt, a horizontdlis szempontck
figyelembevételének modjat. A stratégiaban a

—~——
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helyzetelemzés megallapitasait alapul véve keriilnek kijeldlésre a munkaerdpiac fejlesztésének
kézép- és hosszitavy céljai. A dokumentummal szemben elvaras, hogy biztositott legyen az
dsszhang az eurdpai unids, nemzeti és a megyei szintl foglalkoztataspolitikai célokkal. A stratégia
készitése soran elengedhetetlen a széleskdrid partnerség és a nyilvdnossag elvének biztositdsa.

Foglalkoztatdsi akcidterv

Az akcidterv az elfogadott egylittmiikddési megallapodasra és a foglalkoztatasi stratégidra alapuld
operativ dokumentum, amelyben . részletesen bemutatdsra kerlilnek a célok érdekében
végrehajtandd prioritasok és intézkedések, az azok végrehajtasahoz sziikséges intézményi hattér,
valamint a célok megvalésitdsdnak nyomon kodvetése. Az akcidtervet a projekt megvaldsitdsi
idétartamara javasolt kidolgozni

Felelﬁscﬁtemwaﬂ BEYSEE. Martfii Varos Gnkorményzata
Kotelezd heladat igen
Finansiirozds forrdsa projekt kéltségvetésébél finanszirozhatd

Egyeb érintetiek, bovonandd Jész-Nagykun-Szolnok  Megyei Kormanyhivatal, Iranyité Csoport,
'parme’:ﬂ Foglalkoztatasi Férum, Paktumiroda, Projektmenedzsment szervezet

A paktum keretében kialakitott partnerségi egylittm(kddésben a paktumszervezet valamennyi
egysége részt vesz. A feladatok ellatashoz nélkiilézhetetlen azon szabadlyok meghatarozasa és a
mikédési folyamatok leirdsa, amelyek megfelelnek a paktumra vonatkozé sztenderdeknek és a
hatékony miikddés érdekében meghatdrozzdk a paktum szervezet! egységei altal elldtandé
feladatokat, felelésségi koroket — ezeket az informacidkat a paktum mikddését megalapozd
dokumentumok tartalmazzak, amelyek a kévetkezék:

A miksdési dokumentumok szerepe, hogy meghatarozzak a Szolnoki Jaras Foglalkoztatasi Paktum
miikddésére vonatkozdan az lranyitd Csoport és Foglalkoztatasi Férum hataskorét, illetve régzitsék
a miikddés sordn fellépd feladatok leirdsat. Mindez annak érdekében térténik, hogy a vallalt
tevékenységek megvaldsitasahoz és monitoringjahoz szikséges feladatok valamennyi érintett
szamara ismertek legyenek, valamint, hogy az egylittmiikddési, kapcsolattartasi és beszamolasi
rend is nyomon kdvethetévé valjon. A dokumentumok tovabbd hozzdjarulnak ahhoz, hogy a
kdtelezd mindsitési eljarast a Szolnoki Jarasi Foglalkoztatasi Paktum sikeresen zarhassa le.

Egyuttmikodési megallapodds: A Foglalkoztatasi Férum a partnerség legfontosabb szervezeti
egysége, amelynek mikodésérdl az egyittmikddési megdllapodasban szikséges rendelkezni.
Fontos meghatdrozni annak legfontosabb feladatait, a talalkozék gyakorisagat, a paktum Irdnyitd
Csoportjanak Osszetételét és feladatait, hataskorét, valamint a projektmenedzsment

szervezet feldllitdsanak, a paktumiroda Iétrehozasanak részleteit.

Szervezeti és M(kddési Szabdlyzat (Ugyrend}): Az Ggyrend a ,Szolnoki
jaras foglalkoztatasi paktum” cim{ projekt megvaldsitasa soran
feldllitott paktumszervezet miikdédési szabalyzata, A
dokumentum meghatarozza az egyes egységek feladatait,
hatdskdrét, miikddés rendjét, a dontéshozatal és az egyes
folyamatok lebonyolitasdnak maodjat, valamint a
paktum képviselet és a nyilvdnossag biztositasanak
madjat és eszkdzeit.

—
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M(ikddési és Monitoring Kézikényv: jelen dokumentum.

Projekttervek: A projekttervek a megfogalmazott stratégiai célrendszer eredményes megvaldsitasat
szolgaljak. A foglalkoztatas névelése szempontjdbdl relevans dgazatok, kitorési pontok,
célcsoportok, munkaaddi korék alapjan konkrét beavatkozasokat alapoznak meg. Az egyes
projektek azonositasanal f6 szempont, hogy hozzéjaruljanak a versenyképesség erésitéséhez és a
foglalkoztatas bdvitéséhez. A megtervezésre kerllG projektek célozhatjdk egy-egy dagazat
fejlesztését, kapcsolddhatnak egy-egy korcsoport foglalkoztatasi helyzetének javitdsahoz,
illeszkedhet mar megvalésitas alatt 8116, de akar elékészitési szakaszban allé projekthez is.

Felplfs szerverett egystg Martfii Varos Onkormanyzata
Koteloed fetadat igen
Finansziroias forrdsa projekt kéltségvetésébdl finanszirozhatd

Egveb erintettak, bevonando Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kormdnyhivatal, Irdnyitd Csoport,
partnerek Foglalkoztatdsi Forum, Paktumiroda, Projektmenedzsment szervezet,

A projekt végrehajtasdnak felénél javasolt a dokumentumok felilvizsgalata, adott esetben
korrekcidja, amihez segitséget nyljthat a tervezett félidei értékelés is. A projekt eredményes
megvalositasa érdekében szlkséges a megtervezett paktum célokat és a megvaldsitisra kerild
tevékenységeket folyamatosan nyomon kdvetni. A végrehajtas soran felmeriilhetnek olyan kiilsé
koriilmények (pl. a munkaerd-piaci folyamatok modosulasa, dj nagyfoglalkoztaté megjelenése vagy
meglévd nagyvallalat bezdrdsa), vagy belsé tényezSk (pl. a partnerek korének valtozdsa, a
megvalositas idSbeli cslszdsa), amelyek hatdsara mddositani szilkséges a Foglalkoztatdsi
helyzetelemzést, a Foglalkoztatdsi stratégidban kijelolt célokat vagy a Foglalkoztatési akciotervben

meghatarozott intézkedéseket.

FolelGs ssurvesetl saysie Martfii Varos Onkormanyzata
Kiteload foladat igen
Finanszirozds forrdss sajat forrds

Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Korményhivatal, Irdanyitd
Egyet arintettek, bevonandd partrerak Csoport, Foglalkoztatasi Férum, Paktumiroda,
Projektmenedzsment szervezet

3.3 Proiektmenadzsmiant feladatok

A projektmenedzsmenthez kapcsolédéd feladatokat 1 f6 projektmenedzser és 1 f6
pénziigyi vezetd, valamint 1 f8 szakmai munkatars |atja el. /
A projektmenedzser és a pénzligyi vezetSvel szemben a kévetkezd

elvarasokat fogalmazzuk meg:

SZECHENYI

= Projektmenedzser: A kiszervezett menedzsmenti
szervezeten belll kijelolt projektmenedzser
felséfokd végzettséggel és legaldbb 2 éves
szakmai  tapasztalattal rendelkezzen a
projektmenedzsment teriletén.
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= Pénzligyi vezet8: A kiszervezett menedzsmenti szervezeten beliil kijeltlt pénzigyi vezet§
szakiranyu felséfokd, vagy mérlegképes kényveldi végzettséggel és 5 éves relevans szakmai,
és legalabb 3 éves projekttapasztalattal fog rendelkezni.

A szervezet kialakitasakor a figyelembe kell venni, hogy biztositott legyen a napi kapcsolattartas
lehetdsége a projektmenedzsment és a partnerek kézott, teljesiljenek a dokumentumok taroldsara
vonatkozd feladatok, elBirdsok, a szervezet atlathaté modon, szamon kérhet8en, az
Gsszeférhetetlenség kizarasanak biztositasaval, magas szinvonalon ldssa el feladatat, tovabba a

szervezet megteleld pénziigyi, szdmviteli rendszerrel rendelkezzen.

A projektmenedzsmenti feladatok, valamint a projektmenedzser és a pénzligyi vezetével szembeni
elvarasok a Megvaldsithatdsagi tanulmany 3.2. pontja szerint teljestinek.

Felells szervezeti egyseg Projektmenedzsment szervezet
Katalerd teladat igen
Finanszirozas forrasa projekt kbltségvetesebdl finanszirozhatd

Paktumiroda, Martf( Varos Onkormanyzata, Jasz-Nagykun-
Szolnok Megyei Kormanyhivatal, Szolnok Megyei Jogl Véaros

Egyéh érintettek, bevonandd partnersk

v -,

2.4 Dokumenidcio, adminisziricié

Paktummindsités

Annak érdekében, hogy partnerség valoban foglalkoztatasi egyittmUkédésnek mindsiljén,
legkésSbb a projekt fizikai befejezésének idSpontjiig meg kell felelnie az elézetesen meghatdrozott
minimum sztenderdeknek A mindsités egyfajta akkreditdcionak felel meg, mely a partnerséget, a
paktumszervezetet vizsgalja és értékeli. A paktumsztenderdek teljesitéséért a Paktumiroda és a
Projektmenedzsment kdzdsen felelds, az értékelés azonban jelen dokumentum 5. fejezetének 4.
téblazata alapjan kilsd értékel§ feladata. A paktummingsitési kdvetelményeknek harom fé
csoportja kiilénithets el, amelyek a partnerségi, szolgaltatasi és mikddési kdvetelmények.

SZECHENYI
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6. dbra: A paktummindsités folyamata

Partnersegi Szolgdltatasi Mkodeési
kovetelmenyek kovetelmeények kovetelmenyek

Paktum mindsités

Forras: sajat szerkesztés

Partnerségi kévetelmények:

A kovetelmény soran a foglalkoztatasi partnerség dsszetétele, teljessége, bbvitési lehetéségei, az
egylttmikddések szervezése, a partnerség mikodési hatokore, feltételei és fenntarthatdsaga keriil
megvizsgalasra.

= A partnerség kialakitasanak feltétele a fejlesztéssel érintett térség, a Szolnoki jards Szolnok
Megyei Jogu Véaroson kiviil es§ terilete esetében minimum 15 fés egylttmikddési
megallapodas létrehozasa és alairasa.

= A stratégia megfeleld mddszertani alapelvek mentén toriénd kialakitdsa, ami altal
biztosithatd, hogy a foglalkoztatasi partnerségnek vildigosan meghatarozott céljai legyenek,
amelyek a helyzetelemzés megallapitasaira épilnek.

= A partnerségi kdvetelmények igazolasanak elemei:
— a partnerek altal alairt Egyuttmuikédési Megéllapodas,
- foglalkoztatasi helyzetfeltaras, SWOT és helyzetelemzés,
— stratégia: j6v6kép, célrendszer és fejlesztési prioritasok, horizontalis szempontok,
— astratégiahoz kapcsolodd foglalkoztatasi akecidtery,
— astratégidhoz illeszkedé operativ projekttervek (minimum 3 db},
- a paktum Irdnyité Csoportjdnak és a Foglalkoztatdsi Féruménak m(ikodési szabélyzata,
— az lrdnyité Csopoert éves munkaterve,
— A paktum menedzsmentszervezet éves munka- és koltségterve

Szolgdltatasi kévetelmények:

A Foglalkoztatasi Paktumnak — ezen beliil a Paktumirodanak — kilénb6zé szolgaltatasokat kell
ellatnia a partnerség eredményes és hatékony m(kédtetése, valamint a Paktum deklarélt céljainak
elérése érdekében. A szolgaltatasokkal kapcsolatosan két f& kovetelményt fogalmaztak meg,

amelyek a kévetkez&k:
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= Paktumtevékenységek, paktumszolgdltatasok: A tevékenység
célia a munkaadoi és munkavallaldi szikségletek
kielégitése, valamint a Paktum tevékenységeiben,
szolgaltatasaiban valé kézrem(k&déshez kapesolddé
értékatadasi folyamat megvaldsitasa (pl. tudas,
probléma-megoldds, erfforrds, lehetdség
biztositasa).

= A menedzsment szervezet, menedzsment
kapacitdsok megléte: a menedzsment
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tevékenység, mint szolgaltatas a helyi gazdasdg mikddésének része, a szolgdltatd és a
szolgdltatast igénybe vevé kozbtt jogviszony jon |étre, ezért szabalyozni kell a
szolgéltatasnyujtas kulénboz8 kovetelményeit, feltételeit. A menedzsment szolgaltatas
megszervezése egy ciklikus folyamat. A szolgaltatas sziikségletek elemzésével indul, azt a
szolgéltatasi folyamat megtervezése, a szolgaltatasok kdrének meghatdrozasa kéveti. A
folyamat soran vizsgalni kell a megvalésithatésagot, meg kell hatarozni a szolgaltatasnydjtas
technikai, pénzigyi és jogi kereteit. A késGbbiekben a szolgdltatasnyljtas mindségi
feltételeit, kvetelményeit, illetve a szolgéltatasok tovabbfejlesztési lehetségeit is meg kell
tervezni. Mindezért a Paktumiroda és a Projektmenedzsment kdzosen felelds.

Mikddési kbvetelmények:

A paktumszervezet zavartalan mlkddéséhez az alabbi kdvetelmények teljesitése szlikséges:

— a paktumszervezet egylttm(Gkodd szintjeinek elkiildnitése, feladatok meghatéarozasa a
mikodési dokumentumok alapjan;

— az Irdnyité Csoportnak egy felels menedzsment szervezetet kell kijeldlnie, mivel ez
nem 8néllé jogi személy, ezért a miikddési rendjének szabalyozasét és az irdnyitdi jogok
gyakorlasat delegdlnia kell valamely szervezetre az alapito dokumentumokban;

— a menedzsmentben minimum egy 6, felséfoku végzettségd, legalabb 2 éves relevans
tapasztalattal rendelkez& személyt sziikséges alkalmazni;

—~ a megtervezett paktum stratégiahoz kapcsolédoan rovid tavd mikédési akcidtervet,
éves munkatervet és kiltségvetést sziikséges elkésziteni;

— a miikddési feltételek technikai kévetelményei kdzé tartozik az ondlld irodahelyiség
megléte, funkciondlis bultorzattal, irodaszerekkel és kbzds szocidlis helyiségek
hasznélatanak lehet8ségével;

— Internet eléréssel rendelkezd biztonsagos szdmitdgépek beszerzése, melyre jogtiszta
irodai alkalmazasok kerilnek feltelepitésre; nyomtatasi/szkennelési lehetdség és
vezetékes vagy mobil telefonhasznalat biztositasa;

— a kotelezé nyilvinossag biztositasa és egyéb kommunikacids tevékenységek ellatasara
paktumhonlap kialakitasa és a szerkeszt&ségi rendszer haszndlata;

—  belsé és kiilsé hirlevél rendszer létrehozésa és kdzos dokumentumtar biztositasa a
honlaphoz kapcsoloddan.

Paktumiroda, Projektmenedzsment szervezet

Kotelezd felad: qit j igen

projekt kéltségvetésébdl finanszirozhatd

Miikddési tapasztalatok gy(jtése és megosztasa

A paktumszervezet egységei és tagjai a projekt teljes ideje alatt
folyamatosan kozremikoédnek a szakmai tapasztalatok
megosztdsaban és terjesztésében, ami a foglalkoztatasi
egyattmdkodések hatékonysdgat ndveli orszagos, megyei
és helyi szinten egyarant — az alabbi mddokon:

* az Irdnyitdé Hatésdg 4ltal elirt hivatalos 8

disszeminacids és egylttm(ikodeési elSirdsok
formalis alkalmazasa,

oy

A
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= amegyei és a helyi paktumok koordinacios tevékenységének részeként vezetdi, szakmai és
operativ jellegl egyeztetéseken vald részvétel,

= 3 paktumban tervezett kiils6 kommunikacids és marketing tevékenység keretein beliil,

= kevéshé formalis kapcsolattartasi mddok alkalmazasa (kGzosségi média aktlv hasznalata,
egyéb orszagos paktum platformokon vald megjelenés).

Feields srorvesall caysen Paktumiroda
Kowalezt feladat igen
Fingnszinozds forrdsa projekt koltségvetésébdl finanszirozhatd

Jasz-Nagykun-Szolnok megye teriiletén miikods
Egyab erintettek, bevanande partnerek paktumiroddk, Projektmenedzsment szervezet, lIranyito
Csoport, Foglalkoztatdsi Férum

A projekt hivatalos dokumentacidja a 2014-2020 kozoétti idSszakban benydjtott és tdmogatott
projektek szamadra létrehozott Elektronikus Palyazd Tajékoztatd és Kommunikicids Rendszer
{tovabbiakban EPTK - szakrendszer) pélyazati e-lgyintézés fellleten toérténik (eptk.fair.gov.hu),
amelyen keresztiil el lehet és kell 1atni az alabbi adminisztracids feladatokat:

®  atamogatdsi kérelem elkészitése és benyljtasa,

®= a Tamogatasi Szerzddés tervezetének kezelése, a hatédlyos Tamogatdsi Szerzddés
megtekintése,

= afinanszirozas nyomon kévetése,

= aszakmai beszamoldk bekiildése,

= a helyszini ellen8rzés dokumentumainak régzitése,
= kifogaskezelés.

Az iratkezelés szabdlyait alapvet8en Martf( Varos Onkormanyzata, illetve a Jasz-Nagykun-Szolnok
Megyei Kormanyhivatal belsé szabalyzata hatarozza meg, de annak érdekében, hogy a projekt
végrehajtasa és dokumentacidja mindenben megfeleljen a szakmai és adminisztrativ elvardsoknak,
kiillon projektdossziéban javasolt gy(jteni a keletkez8 iratokat (elsésorban elektronikus formaban,
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a papir alapu iratokat szkennelve is).2 A projektdossziéban az aldbbi irattipusokat célszeri kiilén
nyilvantartani:

= |evelezések,

= timogatdsi kérelem dokumentumai,

*  Tamogatasi Szerz6dés (TSZ, valtozas bejelentés és azok elfogadasa, TSZ modositas),
= kdzbeszerzési eljarasok,

* pénzlgyi elszamolas,

= kifizetési igénylések,

= jndikatorok,

u  tdjékoztatas és nyilvdnossag,

= helyszini szemle,

= szabélytalansagi eljarasok,

= egyéb dokumentumok {pl. képzési dokumentécid, tanulmanyok, elemzések, a projekt soran
keletkezett nyilvantartdsok, eszkdzbeszerzés dokumentacidja, leltarkdnyvek),

= projektfenntartasi jelentések.

Felalfs crerveroll gpysdn Projektmenedzsment szervezet
kotalezd felodat igen

Finanszirozas forrasa projekt kdltségvetésébél finanszirozhato

Egyéh srintettek, bevonando partnerek Paktumiroda, Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Korményhivatal

2 A 2014-2020 programozasi iddszakban az egyes eurdpai unids alapokbdl szarmazé tAmogatédsok felhaszndlasanak
rendjérdl szdld 272/2014. (XI. 5.} Korm. rendelet 110/A. paragrafusa alapjdn ,a kedvezményezett projektszinti ...
elkionitett szémviteli nyilvdntartdst vezet, a projekttel kopcsolatos minden dokumentumot elkiilonitetten

nyilvantart, és legalabb 2027, december 31-ig megériz.”
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4 Kommunikacio

A ,Szolnoki jardas foglalkoztatdsi paktum” c¢im({ projekt sikeres mdkodésének és
fenntarthatdsaganak alapeleme a partnerség elvére épll6, részietesen megtervezett és
Osszehangolt kommunikacié. A kommunikdcio célja, hogy a paktumct és tevékenységét minél
szélesebb korben megismerjék, valamint a célcsoportok egyértelmien felismerjék a paktum altal
nyujtott eldnydket. Mindemellett a hatékony kommunikacié lehet8séget adhat a fejlesztéssel
érintett térségbe irdnyuld befektetések szdmanak ndvelésére, ami hozzdjérulhat a gazdasag
fejlddéséhez és a foglalkoztatas bdviiléséhez.

A folyamatos informaciddaramlas ftudja biztositani azt, hogy a megfogalmazott Uzenetek
eljuthassanak a megfeleld célcsoporthoz a projekt teljes életszakaszdban. A kommunikdcid akkor
lesz sikeres, ha nem csak egy iranyba iranyul, hanem biztositja az allandd interakciot, a célcsoportok
feldl érkezd lzenetek befogaddsanak lehetdségét is.

A paktumprojekt jellegébél addddan a kommunikacié iranyulhat befelé (a paktumszervezeten beliili
kapcsolattartds) és kifelé {pl. a Tdmogatd, mds paktumok, a célcsoportok és a széles nyilvanosség
felé), valamint tartalmaz kdtelezd és 6nként vallalt (pl. honlap) kommunikacids elemeket.

A kommunikacié altal széles kdrben elérni kivant célcsoport tagok teljesen kiilénbdzéek {(nem, kor,
végzettség, paktum szerep stb.) lehetnek, azonban a megszoélitdsukra haszndlt eszkdzdk sok
esetben atfedést mutathatnak (pl. a paktum honlapjan altaldnos tajékoztatast lehet nydjtani a
projektrdl a széles nyilvanossagnak, a képzési lehetségekrdl az allaskereséknek, vagy egy belsd
felileten elhelyezett emlékeztetdt a paktumszervezetben résztvevék szdmara).

A projekt megvaldsitasa soran alapvetd szabaly, hogy a paktum kcmmunikdcidja, valamint a
megrendezésre ker(l§ nyilvanos események alkalmaval a partnerek esélytudatossagot fejeznek ki,
nem kézvetitenek szegregaciat és segitik az esélyegyenl@ségi csoportokra vonatkozé eléitéletek
csokkentését.

P :l,.,f-; Lo ey vy 16 e pis
£,2 DBISG LOMMUNIKaClo

A foglalkoztatasi paktum megvalositasaban kozvetlenil résztvevé személyek, csoportok,
szervezetek kdzétti informdcidaramlasat nevezzik belsé kommunikacionak. A partnerség alapjat
biztositd tevékenység soran sziikséges figyelembe venni valamennyi szerepl8 rendelkezésre 316
erdforrdsait és érdekeit.

A projekt méretébdl és beavatkozasi terlletébdl adéddan a kommunikacié ezen tipusa tdbb szinten
is megjelenik:

® 3 konzorciumitagok szervezetén belil,

= konzorciumi tagok kdzott,

= afoglalkoztatdsi paktum egyes szervezeti egységei k6z6tt.

A hatékony és eredményes belsé kommunikaciés folyamat
kialakitdsa szilkséges a paktumszervezet tagjai kozott, igy
biztosithato az informéciékdzlés, hogy a megfeleld, relevans
informacié mindig eljusson az illetékes személyhez,
szervezeti egységhez.
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A paktumprojekt zavartalan megvalositasanak, a kozésen megfogalmazott célok elérésének
eléfeltétele a szervezet Gsszehangolt egylttmikodése. Egy j6l mikéds partnerség egymas
tAmogatdasa és segitése nélkil nem produkalja az elvart eredményeket — ez az informdcidkozlésre
is igaz.

A paktumszervezet belsd kapcsolattartasaért a paktumiroda felelds, a koordinacios tevékenység a
kbévetkezd alapelvek figyelembe vételével tériénik:

® a pakitumprojekttel kapcsolatos informacidk gyors és kdzvetlen hozzéférhetdségének
biztositasa,

= adontéshozatali mechanizmus atldthatésaganak biztositasa,
= felmerill§ problémdk jelzése az érintett szervezet felé,

= kdzds problémamegeldas.

Folyamatos kapcsolattartds

A paktumban aktivan egylittm{kodS tagok kdzott, a napi szint( kapesolattartas soran az irasbeli
kommunikaciét célszer(i el6nyben részesiteni (rdvid kérdés vagy akar egyszavas valasz esetében is)
a nyomon kovethetdség és a visszakereshetdség érdekében. A személyes, illetve a telefonon
torténd egyeztetések, megbeszélések utan célszerd rogziteni a megbeszéltek tartalmat és egy
emlékeztets e-mailt, kildeni érintett félnek (legaldbb masolatban vagy tovabbitds atjan).

A bels§ kapcsolattartas sordn kiemelten fontos a kommunikédcié gyorsasaga, a meghatérozott
id6beli keretek betartasa:

= barki jut olyan informacid birtokdba, amely a paktum szempontjabél relevans, a leheté
legrovidebb id6tartamon belll meg kell osztania a tébbi érintettel;

= az (zenet cimzettiének mdr az informacido megkapésakor amennyiben az alkalmazott
levelezd rendszer lehetdvé teszi, olvasasi visszajelzést kell kildenie;

= biztositani kell, hogy elég idé alljon rendelkezésre az adott ligy, kérdés, javaslat megfeleld
kezelésére;

= minden rendezvény, akcid, esemény elétt idében és a megfelel6 kommunikacids
csatornakon keresztiil értesiteni sziikséges a meghivandd, bevanandé partnereket.

A honlap tervezése és fejlesztése soran gondolni kell arra, hogy minden projektdokumentum,
valamint a projekttel kapcsolatos hir, informacié kénnyen elérhetdvé, letdlthetévé valjon a
paktumszervezet tagjai, és a megvaldsitasban résztvevdk szdmara is.

A paktumiroda munkatdrsa és az egyes alegységek tagjai kdzdtt az informécidaramlas
akadalymentes mikodése érdekében javasolt vezetni egy rendszeresen frissitett adatbazist

valamennyi szerepld elérhetdségeirdl.
SZECHENYI @

Paktum partnerségi Glések

A partnerségben résztvevdk személyes taldlkozasainak szintere a
paktumszervezet altal tartott rendszeres nyilt (lések,
amelyeken a projekttel, illetve a paktummal kapcsolatos
kérdések megvitathatdk, a szlkséges dontések
meghozhaték. A partnerségi megbeszéléseknek harom
szintje van: konzorciumi megbeszélések,

e o e Eurépai Unié
Foglalkoztatasi Férum, Iranyitd Csoport ilései. el 9 Eump';i Szocilis
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= Konzorciumi megbeszélések

A paktumprojekt megvaldsitdasaért Martfii Varos Onkormdnyzata (konzorciumvezet8) és a Jasz-
Nagykun-Szolnok Megyei Kormanyhivatal (konzorcium tag) a felels. A megjelélt képviseletre és
déntéshozasra jogosult személyek (paktumiroda, projektmenedzsment, szakmai megvaldsitashan
résztvevék) sziikség esetén megbeszélést hivnak dssze (rendkivili estben tobbszor) a projekt
aktualis helyzetének attekintésérdl, valamint a kévetkezs |épesek megtervezésérdl. Amennyiben a
déntéshozasra jogosult személyek barmilyen kiilsd koriilmény hatasara a megheszélésen nem
vehetnek részt, helyettesitésiikrél az intézmények belsé mlkédéi szabslyzatdban eldirt modon
sziikséges gondoskodni. A tervezhet8ség érdekében a talalkozot célszerd mindig ugyanarra a napra
kijeldlni, amelynek kdzeledtérdl paktumiroda egy emlékeztet e-mailt kild ki a résztvevSknek.

»  Foglalkoztatasi Férum (Paktum {lés)

A Foglalkoztatasi Forum nyilvanos, az lléseken barki részt vehet. A partnertaldlkozd A paktum
Irényitd Csoport és Foglalkoztatdsi Férum mikédési szabélyzatanak (Ggyrend) megfeleléen ker(l
megrendezésre, amelyre a meghivét a paktumiroda munkatarsa kildi ki az Irdnyité Csoport
vezetdjének jovahagyasat kdvetSen. A meghivd tartalmazza a Férum idSpontjat, helyszinét és a
tervezett napirendi pontokat. Rendkiviili Glések megtartasara is sor keriilhet, szlikséges esetben. Az
adminisztracids feladatok felelése a paktumiroda: a megjelentekrdl jelenléti ivet, az eseményrél
fotodokumentaciét kell késziteni, az elhangzottakrél jegyzSkényvet sziikséges vezetni, a relevans
dokumentumokat pedig fel kell télteni a honlapra.

= |ranyité Csoport (ilései

Irdnyité Csoport Ulése egy megbeszélés, amelyen az Iranyitd Csoport elndke és tagjai, eseti
meghizottak, valamint a paktumiroda vehet részt. Az (ilések az éves munkaterv alapjan minden
szlkséges esetben, de évente minimum két alkalommal keriil megtartasra. Az iiléseket az elnék
hivia Ossze, és az & engedélyével keriilnek kikiildésre a meghivok, az elSterjesztések anyagai a
hozzdjuk tartozd hattérdokumentumokkal. A tagok részére a meghivék és az eseménnyel
kapcsolatos informacidk eljuttatasa a kit(izétt Glésezési idSpont elStt legaldbb 10 nappal esedékes,
mindez a paktumiroda feladata. Indokolt esetben modositasok, valtoztatdsok kezdeményezheték a
napirendben, az erre vonatkozd rendet az lgyrend részletezi. Az Ulésekrdl jegyz&konyvet készit a
paktumiroda, a keletkezett hatarozatok kivonatait az Uléseket kdvetSen megkiild az érintett
partnereknek.

4. Kuls8 kommunikacio

A kommunikacid masik irdnya a kilsé kommunikacio, mely azon célkdzdnségre iranyul, akik nem
vesznek részt a paktumszervezet munkajaban, de kdzvetett vagy kézvetlen mdédon kapcsoltba
kertlnek/keriilhetnek a megvaldsitds soran projekttel. A kilsé kommunikacié f6 céljai a
kovetkezéképpen fogalmazhaték meg:

= 3 széles nyilvanossag értesitése a paktum megalakitasardl, a projekt

céljarol, tartalmardl, eredményeirdl; \
SZECHENYI @

= az |ranyitd Hatosag és a Kozremiikods Szervezet értesitése
a projekt el6re haladasardl, a megvalositds soran
felmer(ilt problémakrdl, valtozasokral;

= g célcsoportok, felhasznaldk tajékoztatasa a
projektrél, annak eredményeirél a projektben
valé részvétel modjardl és feltételeirdl, a Eurépai Unié
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projekt eredményeként létrejott lehetSségek, szolgdltatasok, termékek igénybevételérdi.

A kiilsé kommunikacio egy 6sszetett tevékenység, melyben Gsszefonddnak a kommunikéciés és a
marketingeszkdzék kilénbozé tipusai, épp ezért a ,Szolnoki jardsi foglalkoztatasi paktum®” cim(
projekt keretében egy komplex, részletesen megtervezett, célcsoport-specifikus kommunikacios
mixet szikséges végrehajtani. Mivel a kommunikdcié célcsoportjai nagyon eltérék, ezért az
iranyukba kozvetitett lizenetek és az eljuttatds madja is teljesen kiilénbozé.

Kommunikécios célcsopoﬁc.'

Potencidlis pakiumtagok

Paktumpropekt omvetian

cilcsoportjad

Potencilis foglalkoztatok

Egyih helyi villalkazdsok

Helyl lakossdg

Kommunikacid tartalma
A paktumhoz vald csatlakozas elSnyei
A paktum keretében biztositott munkaerd-piaci

szolgaltatasok, képzési és foglalkoztatasi
lehet&ségek

A paktum keretében biztositott képzési és
bértdmogatasi lehetfségek

A paktum  keretében  elérhetd
szolgaltatdsok (pl. befektetés Gsztdnzés)

egyéb

A paktum eldnyei a térség gaz&éééllgi';térsadalmi

2. tabldzat: Kils§ kommunikacié céicsoportjai, tartalma €s csatornai

Elsddleges kemmunikacios

csatornak

. Paktumiroda

Paktum honlapja
Kormanyhivatal
Paktumiroda
Tajékoztato kiadvany
Paktum honlapja
Paktumiroda
Kormanyhivatal
Téjékoztatd kiadvany
Paktum honlapja
Szilkségletfelmérések
Paktumiroda
Téjékoztatd kiadvany
Pakturn honlapja

helyzetére Paktum honlapja

Megyei szintl egyUttm(k&dés fontossaga,
SRR SRR TR szinergia biztositdsa, ellentétes hatdst kivéaltd Rendszeres megyei  szintll
paktumak mechanizmusok megel§zése, megyei szintli egyeztetések

madszertan egyeztetese

e 3 A felhivias a kivetkezéképpen definidlja a kbzvetlen célcsoportot: a térséghen munkét vallalni
szandékozo, allaskeresd hatrdnyos helyzetli személyek, kozfoglalkoztatottak és inaktivak kézil az
aldbbiak: legfeljebb alapfokl végzettséggel rendelkezé, 25. életévét nem tdltdtte be, 30 év alatti
palyakezdd llaskeresd, 50. életévét betdltdtte, legaldbb egy gyermeket egyedil neveld felnétt, GYES-
rél, GYED-r8l, dpoldsi dijrél visszatérs, foglalkoztatast helyettesité tamogatdsban részesil, tartds

roma nemzetiséghez

munkanélkiliséggel veszélyeztetett, megvéltozott munkaképességl személy,
tartozd személy.
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Gl o Elsddleges kommunikacios
Kommunikaciés célcsoport Kommunikatio taralma B
— St it ||| csatornak

- Penzugyminiszierum

Munkacropigcért &5

Vallalat) Keposolatokért

Felelos Helyeites

Allamntitkarsag Munkaerg-piaci beavatkozdsok orszdgos szintd
Faplalkortatas: Szalgalat koordinacidja, szakmai fellgyelet, szabdlyos
Fifosztaly, lebonyolitds, végrehajtassal kapcsolatos
- Replonalis Fejlesrtas kérdések/problémdk megvitatdsa, javaslatok
Programokért Eelolds megfogalmazésa

irasbeli kommunikacié
Személyes egyeztetések

Helyettes Allamtitkarsag
{iH},

« Magyar Allamkinestar
(KS5Z)

Forrds: sajdt szerkesztés

A projekt megvalosftasa soran Martfi Varos Onkormanyzata latja el a kételezd nyilvanossag
biztositasanak feladatait. A palyazati felhivas szerint a Kedvezményezett kételes a hatélyos
jogszabalyokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagi kbtelezettségeinek eleget tennie,
melyre a Kedvezményezettek Tajékoztatasi Kotelezettségei (KTK 2020) cim{ Gtmutatdban lefrtak
vonatkoznak.

A kételezd tajékoztatas elemei a KTK 2020 kommunikacids csomagjai szerint kerlilt megtervezésre,
A KTK 2020 alapjan a projekt az egyéb fejlesztési kategdridba, a 150-500 millid Ft kdzétti tdmogatasi
Osszeg szerinti csoportba esik, amire az aldbbi kotelez§ tdjékoztatasi elemek megvaldsitdsa
vonatkozik:

3. tablazat: A tdiékoztatds és nyilvanossdg elemei

Eoladatok

Kommunikacios terv készitése

Eidkeszites A kedvezmeényezett miikddS honlapjén a projekthez kapcsolddd tajékoztatd (esetleg aloldal)
megjelenitése és folyamatos frissitése a projekt fizikai zardsaig

Sajtokdzlemény kikilldése a projekt inditdsardl és a sajtdmegjelenések tsszegy(ijtése
Megvalisitas A beruhdzas helyszinén ,C” tipusu tdjékoztato tabla elkészitése, elhelyezése
Kommunikacids célra alkalmas fotédokumentacié készitése

Magvalsitast Sajtokdzlemény kikildése a projekt zardsardl és a sajtémegjelenések Hsszegy(ijtése

LR e EE A oryhazas helyszinén ,D” tipust emlékeztetd tabla elkészitése, elhelyezése

Forrds: KTK 2020 Utmutatd szerint sajdt szerkesztés

A tdjékoztatas és a nyilvanossag biztositasa soran fontos
hangsulyozni, hogy a projekt az Eurdpai Szociadlis Alap és
Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasaban valésul
meg, valamit &altaldnos eldiras, hogy minden féle
kommunikacios ,eszkézoén” sziikséges megjelentetni az
arculati kézikdnyvben foglalt kdtelezd grafikai elemeket
{infoblokk).
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A projekt keretben kialakitott holnap naprakész, aktudlis informaciokkal 1atja el a partnerségben
résztvev8ket, a paktum célcsoportjait és az érdekléddket egyarant. Hozzdjarul a széleskdrd
partnerség kialakitasahoz, mikddtetéséhez és fenntarthatésdgdhoz is. A honlapot dgy kell
kialakitani, hogy valamennyi megszolitandd célcsoport gyorsan és kdnnyen megtalélja a neki szl
informacidkat. Egy olyan atlathatd, akaddlymentes és kénnyen szerkeszthet6 infokommunikacios
felulet kialakitasa a cél, amely a projekt egyedi arculati elemein kiviil a kdtelezd grafikai elemeket is
magaba foglalja. Az Ugynevezett infoblokknak mindig kiemelt helyen kell szerepelnie, lathatdsagi
teriileten beliil sziikséges beépiteni, hogy a weboldal megnyitdsakor gdrgetésmentes pozicioba
keriiljén.

7. 4bra: A paktum honlapjénak tervezett felépitése

ElerhetGségek

. Paktum Ulések

. Iranyito Csoport ulések

. Paktum rendezvények

. Hirek

A honlapra ldtogatok megismerkedhetnek a ,Szolnoki jarasi foglalkoztatasi paktum” cim( projekt
tartalmdval, a paktumszervezet egységeivel, a paktum keretében kidolgozott mikodési és stratégiai
dokumentumokkal, az aktualis eseményekkel. A honlap napra kész feltdltése biztositja a projekt

dokumentacidjanak, valtozésainak és eredményeinek kdnnyebb nyomon kovetését. A honlap
adminisztracidjaért, napra készen tartasaért a Paktum Iroda a felelds.

Forrds: sajat szerkesztes

A projekt keretében a holnap kialakitdsa mellett tovabbi marketingtevékenységek is
megvaldsitandék (pl. rendezvények, arculat, kiadvanyok, sajtonyilvanossag
biztositasa). A tevékenységek végleges listdjdnak osszeallitdsa a
projektmenedzsment és a paktumiroda feladata.

Rendezvények

A megszolitandd  célcsoporttél fuggben kiilénbozd
rendezvényeket szilkséges szervezni:
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= annak érdekében, hogy a kdzvetlen célcsoport tagjait aktivizalni lehessen, munkaer8-piaci
informaciényuljtashoz kapcsolédé rendezvényeket lehet szervezni;

= a lehetséges munkaaddi oldal tajékoztatdsa és a projekthez vald csatlakozasi lehet&ségek
ismertetése a partnerségi és tajékoztatdsi rendezvényeken térténhet meg;

Média megjelenés

A figyelemfelkeltés tovabbi eszkdze lehet a sajtdnyilvanossag. Egy hasonld méretd és komplexitasu
beavatkozas, projekt esetében a helyi és megyei sajtoval torténd kapcsolattartas nélkaldzhetetlen.
Segitségével a projekt teljes id6tartalma alatt biztositott a folyamatos informacidaramids és
tdjékoztatas. A kilonféle fizetett média-megjelenések {online, nyomtatott sajto, radié megjelenés)
tovabb novelik a figyelemfelkeltés eredményességét.

P

A Kedvezmeényezettek Tajékoztatdsi Kotelezettségei (KTK 2020) cim( utmutatd alapjan a fizetett
média-megjelenésekre a kbvetkezd megkdtések vonatkoznak:

= Média megjelenésre csak jévahagyott kommunikacids terv esetén van lehet8ség.
= Ahirdetések tartalmat, latvanytervét a megjelentetés elétt a Timogatonak jova kell hagyni.

= Minden fizetett megjelenésen kételez8 az arculati elemek hasznalata, ennek hidnyaban a
tevékenység nem elszdmolhat¢ koltségkategaoriaba ker(l.

A kozbsségi oldalak (Facebook, Twitter stb.) haszndlataval aktudlis informaciokkal lehet elldtni az
érdekl&ddket. A kdzbssegi oldalak hasznalata tovabba visszacsatolast adhat — a kiilénféle posztok,
események megosztasa dltal — arrdl, hogy mely események, programok voltak a célcsoport 4ltal a
leginkabb kedvaltek.
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5 Monitoring és értékelés

A monitoring és értékelési rendszer mikodtetése a projekt folyaman egy komplex, kiemeit
fontossagu és Osszetett feladat, amely szdmot ad a foglalkoztatasi stratégidaban megfogalmazott
célok teljesitésérdl, a hatasok és mindség elérésérdl, a rendelkezésre allé eréforrasok optimalis
kihasznalasard! és a véllalt hataridék pontos betartasardl.

A projektfejlesztés szakaszdban megfogalmazhatok €s megalapozhaték a projekttél elvart
eredmények és hatasok. Ennek alapfeltételei, hogy vilagos beavatkozasi logikara épild projektet
dolgozzunk ki, jel6ljiik ki az outputok és eredmények mérésre alkalmas indikatorokat.

8. dbra: Atervezés &s a monitoring és értékelési rendszer 8sszefliggése

2> ED B
VALTOZAS

EREDMENY OUTRUT
INDIRATOR INDIKATOR

MONITORING ES ERTEKELES

Forrds: sajdt szerkesztés

A monitoring a folyamatos adatgy(jtés alapjan a projekt elérehaladasat vizsgalja. A tevékenység
soran figyelemmel lehet kisérni, hogy egy adott idépontra tervezett beavatkozas végrehajtasa soran
megvalosulnak-e a meghatarozott outputok, illetve, hogy a program befejeztével a kivant
eredmények elérhetfek-e. A monitoring tevékenység eredményeként iddben felismerhetdk és
kezelhetdk az esetleges problémak, megelézheték a célok elérését gatlé vagy nehezitd kockdzatok.

Az értékelés arra keresi a valaszt, hogy a program ténylegesen elérte-e az elvart eredményeket és
a szdndékolt pozitiv gazdasagi-tarsadalmi hatasokat. Ennek megfelelSen az értékelés sordn a
paktum célkitlizéseit, eredményeit és hatasait egységes egészként sziikséges kezelni. A hatas az a
valtozds, mely bizonyithatéan a beavatkozasoknak kdszénheten alakul ki, igy fontos ezen hatdsck
azonositasa.
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4, tdblazat: A monitoring és az értékélés sszehasonlitisa
Manitoring _ Ertékeles

hatasok, hatékonysag, eredményesség

Faladat leirdsa indikatorok teljestilésének vizsgalata )
elemzése

visszacsatolas, a tapasztalatok

lauat cal szakmai megvaldsitas nyomon kévetése . e e Py
Fealplyo & v disszemindacidja, hasznositdsa

Feladatot végzi tdmogatd intézményrendszer

) kiils6 értékeld
szanveret kedvezményezett

projektvégrehajtas és fenntartas
idészakaban

ldbbaliséz

pontszer(i {el8zetes, kdzbensd, utdlagos)

Kapcsoladd

kifizetési igénylés értékeiési jelenté
dokumentum geny Jeientes

Forrgs: sajdt szerkesztés

A monitoring és az értékelés a projekt életciklusdn belil tehdt két kulénbozd, azonban egymast
kiegészitd tevékenységet takar, amelyek hasznos informéacidkat szolgéltatnak. Tajékoztatnak az
intézkedések és beavatkozdsck eredményességérdl, a kitlzott célok elérésérél, amivel objektiv
elemzési alapot biztositanak a jovSbeni tervezéshez. Segitséget nyljtanak a célkitlzések hosszi
tadvd teljesilésének meghatdrozasdban. Hozzajarulnak az elszamoltathatdsidghoz, igy fontos
szerepet jatszanak a kozpénzek felhaszndldsdval kapcsolatos aggélyok és  kérdések
megvalaszoldsaban. A folyamat akkor ad egyértelm(i képet az eredményekrél és a hatdsairdl, ha a
projekt keretében végrehajtando intézkedések el6tt, alatt és utan is megtérténik az aktualis allapot
felmérése és elemzése.

i % HH P ey | Py E Wy qeegu—, |
5.1 Indikatorok meghatdrozdsa

A projekt soran kit(zott célok eredményeinek, hatasainak mérésére alkalmas monitoring mutatokat
szilkséges meghatarozni. Az indikatorok kijeldlésekor fontos, hogy a célok elérése érdekében redlis,
szakmailag megalapozott, szamszer(sithetd és mérheté indikdtorok legyenek. A mutaték
meghatarozasanak az alabbi elemi vannak:

Definicid: az indikdtor pontos, egyértelmd, lényegre t6ré meghatarozasa (Az indikdtor definicidkat
a projekt kotelezd indikatorai esetében a TAmogatd altal kdzzétett indikatordefinicids adatiapok
tartalmazzak).

Bazisérték: a kiindulasi érték azonositasa, amely mérhetévé teszi a teljesitést {outputindikatorok
esetében ez jellemz8en 0 — igy van ez a paktumprojekt kotelezd indikatorai esetében is).

Céiérték: a megvaldsitas végére — esetenként annak bizonyos szakaszaira — és a fenntartasi
iddszakban elérni kivant indikator értékek meghatarozasa, amely alapjdn meghatdrozhaté, hogy
teljesilt-e az elvart eredmény.

Mérés mddja: meg kell hatdrozni, hogy az indikdtor érték milyen
forrdsbdl alinak rendelkezésre, vagy milyen mérési maodszerrel
allithatok eld.

A projekt eddigi szakaszaban a projekt céljaihoz
kapcsolodoan a  kovetkezéd  mutatdék  kerlltek
meghatarozasra. Fontos megjegyezni, hogy az
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5. tabldzat: Monitoring mutaték

Bys

Indikdtor megnevezese Adatforras, meres madja

ol

artek
Bazisértek

M

A foplalkoztatas) paktumok kereteban Foglalkoztatasi megéllapodés

ANdshoz jutdk kazll 3 timogatds utén dokumentécitja.

[ceal Sikesk & 0 0 74 o .
hat hﬁr!a;:;_rai Alla=sal rendiolke: ik Munkaszerzddés, énfoglalkoztatast
srama (PR26]) igazold okmany.

Foglalkoztatasi megéllapodas

A foplalkortatis) paktuniol keretében dokumentécidja.

Ail4shoz jutdk szama (PRZS) f6 0 44 148

Munkaszerz&dés, 6nfoglalkoztatast
igazold okmany.
Munkaer&-piaci szolgaltatds

A foglalkoztatas) paktumok keretében igénybevételét igazold hiteles
munkaerd-piaci programokban 6 0 74 246  dokumentum.

résztvevak szama (PO25) A hiteles dokumentumok alapjan
készitett kimutatas, adatbazis.

Forrds: Tdmoguatdsi Szerzddés

A megnevezett indikatorok célértékeinek teljesiilését két idépontban kell vizsgalni:

= A foglalkoztatasi paktumok keretében munkaer8-piaci programokban résztvevdk szama
(PO25 jeld) mutatd eredményességmérési kerethez tartozo indikator, ezért az elsé
értékeket legkésdbb 2018. oktéber 31-ig teljesiteni sziikséges.

s Az indikdtorok végsd értékekeit a projekt fizikai befejezésére, azaz 2020. szeptember 30.
napjaig szikséges elérni,

n .

= oy \ & Tevey An Arillem ] Lot 5o gl T
5.2 A monitoring 83 £ridkelési tevékanysdg

A ,Szolnoki jaras foglalkoztatasi paktum” cim( projekt eredményes megval6sitdsa érdekében a
monitoring és értékelési rendszer kialakitdsa soran, megfelelé hangsulyt kell fektetni a rendszer
mikddtetésért felelfs szervezet Osszedllitasara is. A monitoring és értékelési tevékenységgel
6sszefliggd adminisztrativ és koordindcids feladatok folyamatos ellatasat a Paktumirodaval
szorosan egyittmiikodve a megbizott projektmenedzsment szervezet végzi. A tevékenységekkel
kapcsoldodd dontések meghozatala azonban az Irdnyitd Csoport felel&ssége.

A végrehaijtds sordn a konzorciumi tagok s a paktumprojekt megvalositasaban egyéb
mddon kézrem(ikddd szervezetek dltal rendelkezésre bocsatott monitoring
adatokat egy  monitoring  adatbazisba vezeti fel a
menedzsmentszervezet. Ez az adatbazis az EPTK - szakrendszer,
melyen kilén meniipentban régzithetSk a monitoring adatok.
A Magyar Allamkincstar az EPTK - szakrendszer segitségével
nyomon koveti a projekt elérehaladasét, és az elvart
indikatorok teljesilését.

——
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Iroda a megvaidsulasrol, eredményekrdl tajékoztatast ad a Paktumszervezet tagjai szamdra is a
Foglalkoztatdsi Férumok, Irdnyitd Csoport ilések, projektrendezvények alkalmaval.

Az indikatorok teljesilésérdl a konzorciumi pariner Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kormanyhivatal
ad informacidkat a paktum szamara, irasos formaban az Ulések el&terjesztéseként és a
jegyz6kodnyvhoz csatolt déntésként jelenik meg.

A szakmai és pénzigyi beszdmoldk tartalmat az Iranyitd Csoport hagyja jova.

A rendszeres monitoring tevékenység mellett két alkalommal (a projektvégrehajtas félidejében és
kdzvetlen(il a projektzarast megelézGen) megtdrténik a paktum eredményeinek és hatdsainak
értékelése kilsd, flggetlen szakérték altal, amihez a konzorciumi partnerek biztositjak a szlikséges
inputokat. Az értékelési jelentések javaslatai beépithet6k a projekt végrehajtasdba és a
mik&désébe.

Az atlathatdsag biztositadsa és a nyilvdnossdg dllandé téjékoztatasa érdekében, a monitoring és
értékelési eredményeket, a jelentéseket, beszamoldkat a paktum honlapjan is sziikséges elérhetdvé
tenni kénnyen érthetd forméhan.

_——
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Zaradék:

A M{ikodési és Monitoring Kézikényvet a .../2020. (Il. 13.). szamu paktum hatarozataval hagyta jova
a Szolnoki Jaras Foglalkoztatasi Paktum.

A M(kodeési és Monitoring Kézikdnyvet a .../2020. (ll. 13.) szama Iranyitd Csoport hatdrozataval
hagyta jéva a Szolnoki Jaras Foglalkoztatasi Paktum.

Martfd, 2020, februdar 13.

Dr. Papp Antal
polgdrmester
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